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काययकारी िारािंश 

उद्योग क्षेर आसथयक ष्ट्रवकािको  प्रमूख आिार स्तम्भको रुपमा रहेको हनु्छ ।तीव्र औद्योगीकरणिे 
मिुकुको आसथयक िमनु्नसतमा िहयोग पयुायउछ । नेपािको ििंष्ट्रविानिे अथयतन्रको ष्ट्रवकािका िासग 
उद्योग िन्दा र स्रोत-िािनको ििंरक्षण र प्रवद्धयन गरी नेपािी श्रम, िीप र कच्िा पदाथयमा आिाररत 
स्वदेशी िगानीिाई प्राथसमकता ददने र  राष्ट्रिय ष्ट्रहत अनकूुि आयात व्यवस्थापन र सनयायत प्रवद्धयनका 
क्षेरमा वैदेचशक पुूँजी तथा प्रष्ट्रवसिको िगानीिाई आकष्ट्रषयत गदै औद्योसगक पूवायिार ष्ट्रवकािमा प्रोत्िाहन 
र पररिािन गने नीसत सिएको छ । वतयमान पन्रौं योजना अवसिमा औित ९.६ प्रसतशतको वाष्ट्रषयक 
आसथयक वषृ्ट्रद्ध हासिि गने िक्ष्य राचखएको छ । यिका िासग उद्योग क्षेरमा १८.1 प्रसतशतको 
औित वषृ्ट्रद्ध हनुे अनमुान गररएको छ ।  

राष्ट्रिय योजना आयोगिे प्रत्येक वषय नेपाि िरकारबाट ििंिासित वा िम्पन्न भई िकेका राष्ट्रिय 
प्राथसमकता प्राप्त वा महत्वपूणय काययक्रम तथा छनौट भएका आयोजनाहरुको तेस्रो पक्ष तथा आन्तररक 
मूल्याङ्कन गदै आएको िन्दभयमा आयोगको समसत २०७७/०६/०६ (बैठक ििंख्या ८) को सनणययानिुार 
आसथयक वषय २०७७/ ७८ मा आन्तररक मूल्याङ्कन गनय छनौट भएका ष्ट्रवसभन्न दशवटा 
आयोजना/काययक्रम मध्ये उदयपरु सिमेन्ट उद्योग सिसमटेड पसन एक हो ।  

उदयपरु सिमेन्ट उद्योग सिसमटेडको वतयमान अवस्था, कायय प्रगसत,  िागत, िमस्या, िनुौती तथा अविर 
पष्ट्रहिान गरी िझुावहरु प्रस्ततु गनुय यि आन्तररक मूल्याङ्कनको उदे्दश्य रहेको छ ।  

उदयपरु चजल्िाको सरयगुा नगरपासिका वडा निं. १६ जाल्पा चििाउने अन्तगयत सििंदािी डािंडामा 
कररव ७ करोड ३० िाख मे.टन िनुढुङ्गा सडपोचजट रहेको छ। उद्योगििंग रहेको उि िनुढुङ्गाको 
खानी देशमा रहेको अन्य िनुढुङ्गा खानी भन्दा राम्रो र गणुस्तरको रहेको छ । सिमेन्ट उत्पादनको 
मखु्य कच्िा पदाथय उच्ि गणुस्तरको रहेकोिे त्यिबाट उत्पाददत सिमेन्ट िमेत गणुस्तरीय रहेको 
छ। 

यि आन्तररक मूल्याङ्कनको पष्ट्रहिो िरणमा डेस्क अध्ययन गररएको र यिमा उद्योगििंग िम्बचन्ित 
नीसत, ष्ट्रवद्यमान काननु, िेखापरीक्षण प्रसतवेदन, प्रगसत प्रसतवेदन तथा उद्योगबाट उपिब्ि भएका अन्य 
प्रसतवेदन तथा उपिब्ि भएिम्मका ष्ट्रववरणहरूको ष्ट्रवश्लषेण गररएको सथयो । दोश्रो िरणमा 
आयोजनाको स्थिगत अविोकन तथा सनरीक्षण, उद्योगका कमयिारीहरु र िम्बचन्ित िरोकारवािाििंग 
अन्तरष्ट्रक्रया तथा ििंवाद, सनजी क्षेर, जासनफकारहरूििंग छिफि, िमूह केचन्ित छिफि जस्ता 
ष्ट्रवसिहरूको प्रयोग गररएको सथयो । यिरी अध्ययन गदाय आयोजनाको िान्दसभयकता, दक्षता, 
प्रभावकारीता, प्रभाव मूल्यािंकन, ददगोपना, नसतजामूिक मूल्यािंकन िमेतको ष्ट्रवश्लषेण गररएको सथयो । 
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मूल्यािंकनका क्रममा काययिम्पादन, िान्दसभयकता, प्रभावकाररता, काययदक्षता, प्रभाव र ददगोपनाका 
िम्बन्िमा देचखएका सनष्कषयहरु प्रसतवेदनमा िमावेश गररएको छ ।  

उद्योगको िबि पक्ष, दबुयि पक्ष, अविर र िनुौतीको ष्ट्रवश्लषेण गरर उद्योगमा गनुय पने ििुारहरु 
िझुाव खण्डमा उल्िेख गररएको छ । ष्ट्रय िझुावहरु कायायन्वयन हनु िकेमा उद्योगको अवस्थामा 
िकारात्मक प्रभाव पनय गई िचक्षत प्रगसत हाूँसिि भई नेपािको औद्योसगक ष्ट्रवकािमा टेवा पगु्दछ 
भने्न आिय यि आन्तररक मूल्यािंकनको प्रसतवेदनिे राखेको छ ।  
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पररच्छेद १ 

पररिय 
१.१ पषृ्ठभमूी 
नेपािको िमग्र ष्ट्रवकािको िासग  दीर्यकािीन िोि िष्ट्रहतको योजना तजुयमा गने, अध्ययन अनिुन्िानका 
आिारमा तथ्यपरक क्षेरगत नीसत एवम ् रणनीसतहरू तयार गरी ष्ट्रवकािका काययक्रमिाई िचक्षत 
ददशामा सनदेचशत गनय िर्ाउने, राष्ट्रिय गौरव, रुपान्तरणकारी आयोजना र प्राथसमकता प्राप्त काययक्रम 
तथा आयोजनाको अनगुमन तथा मूल्याङ्कन गरी तथ्यमा आिाररत पषृ्ठपोषण उपिब्ि गराउने, ष्ट्रवकाि 
प्रकृयामा अनभुतू गररएका वा िम्भाष्ट्रवत िमस्या एवम ् व्यविानको िहजीकरण गने र नेपाि 
िरकारको ष्ट्रवकाि िल्िाहकारको भसूमका सनवायह गनयका िासग ष्ट्रवचशष्ट्रिकृत केन्िीय सनकायको रूपमा 
राष्ट्रिय योजना आयोग रहूँदै आएको छ। 

राष्ट्रिय योजना आयोगिे ष्ट्रवकाि नीसत, योजना, काययक्रम तथा आयोजनाहरूको सनरीक्षण, अनगुमन 
एवम ्मूल्याङ्कन गने ष्ट्रवषयिाई उच्ि महत्व ददइ अनगुमन तथा मूल्याङ्कनका ष्ट्रवसि एवम ्प्रष्ट्रक्रयाको 
सनिायरण र अनगुमन िूिकहरू एवम ् िूिनाका श्रोतहरूको ष्ट्रवकाि गने कायय गदै आएको छ । 
यिका असतररि आयोगबाटै योजना, काययक्रम तथा आयोजनाहरूको अनगुमन तथा मूल्याङ्कन गने, 

प्रगसतको िमीक्षा गने र यिबाट देचखएका ष्ट्रवषयहरूिाई योजना तथा आयोजनाको तजुयमाका क्रममा 
पषृ्ठपोषणका रुपमा प्रयोग गदे आएको छ । अनगुमन एवम ्मूल्याङ्कनिाई व्यवचस्थत गनय राष्ट्रिय 
अनगुमन तथा मूल्याङ्कन ददग्दशयन, २०७५ कायायन्वयनमा रहेको छ ।  

 

१.२ आन्तररक मूल्यािंकनको आवश्यकता   
राष्ट्रिय योजना आयोगिे प्रत्येक वषय नेपाि िरकारबाट ििंिासित वा िम्पन्न भई िकेका राष्ट्रिय 
प्राथसमकता प्राप्त वा महत्वपूणय काययक्रम तथा छनौट भएका आयोजनाहरुको तेस्रो पक्ष तथा आन्तररक 
मूल्याङ्कन गदै आएको छ । 

यिै िन्दभयमा आयोगको समसत २०७७/०६/०६ (बैठक ििंख्या ८) को सनणययानिुार आसथयक वषय 
२०७७/ ७८ मा आन्तररक मूल्याङ्कन गनय छनौट भएका ष्ट्रवसभन्न दशवटा आयोजना/काययक्रम मध्ये 
उदयपरु सिमेन्ट उद्योग सिसमटेड पसन एक हो ।  

उदयपरु सिमेन्ट उद्योग सिसमटेडको वतयमान अवस्था, कायय प्रगसत,  िागत, िमस्या, िनुौती तथा अविर 
पष्ट्रहिान गरी िझुावहरु प्रस्ततु गनय आन्तररक मूल्याङ्कनको आवश्यकता रहेको छ ।  
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१.३ मूल्यािंकनको उद्दशे्य   

१.३.१. आन्तररक मूल्याङ्कनको उद्दशे्य 

उदयपरु सिमेन्ट उद्योग सिसमटेडको वतयमान अवस्थाको अध्ययन गरी कायायन्वयनमा देचखएका 
िवि तथा दवुयि पक्षहरुको मूल्याङ्कन गरी ििुारका िासग पषृ्ठपोषण प्रदान गने आन्तररक 
मूल्याङ्कनको प्रमखु उदेश्य रहेको छ ।  

१.३.२.आयोजना / काययक्रमको उद्दशे्य 

उदयपरु सिमेन्ट उद्योग सिसमटेडको स्थापनाका उदे्दश्य देहायअनिुार रहेका छनः् 
क. खानी तथा खसनजमा आिाररत आिारभतू आयात प्रसतस्थापक तथा सनयायत मूिक सिमेन्ट 

उद्योगको स्थापना, ििंिािन, ष्ट्रवकाि तथा ष्ट्रवस्तार गनुय । 

ख. सनमायण िामग्री तथा अन्य ष्ट्रवष्ट्रवि प्रयोगमा ल्याईने ष्ट्रवसभन्न प्रकारका सिमेन्टको उत्पादन 
गनुय, व्यापक बजार व्यवस्था गने, राष्ट्रिय खाूँिोको पररपूसतय गरी आत्मसनभयर बने्न । 

ग. देशको औद्योसगक ष्ट्रवकाि, आसथयक ष्ट्रवकाि तथा रोजगारी प्रदान गनेमा िक्दो िर्ाउ 

पयुायउने । 

 

१.४. मूल्याङ्कनको के्षरः 
उदयपरु सिमेन्ट कारखानाको आन्तररक मूल्याङ्कनको िासग काययक्रमको काययिम्पादन, 
िान्दसभयकता, प्रभावकाररता, काययदक्षता, प्रभाव र ददगोपना जस्ता िूिकहरुमा स्तरीकरण गरी 
अध्ययन गररएको छ ।  

१.४.१ काययिम्पादन  

काययक्रमको काययिम्पादनको मूल्याङ्कन सनम्न िूिकहरूको आिारमा गररएको छ ।  

 उद्योगमा िगानी गररएका िािन स्रोतहरु योजना अनिुार प्रयोग भएका छन ्की छैनन ्? 

 ष्ट्रवगत पाूँि वषयमा िक्ष्य अनिुारका उपिचब्िहरु (भौसतक र ष्ट्रवत्तीय) प्राप्त भएका छन ्की 
छैनन ्? 

 यी िक्ष्य तथा प्रसतफिहरु हासिि नभएका भए त्यिका कारणहरु के के हनु िक्छन ? 

 आयोजना कायायन्वयनका प्रमखु िमस्या तथा िनुौती र िमािानका उपायहरु के के हनु 
िक्छन ्? 

१.४.२ िान्दसभयकता 
 उद्योग ििंिािन राष्ट्रिय नीसत र प्राथसमकतािूँग तादम्यता हनुेगरी भएको छ/ छैन? 

 ददगो ष्ट्रवकाि िक्ष्य, राष्ट्रिय नीसत तथा प्राथसमकताििंग मेि खान्छ / खादैन ? 
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 उद्योग ििंिािनको िान्दसभयकता कचत्तको रहेको छ ? 

१.४.३ प्रभावकाररता  

 यि उद्योगिे सिएको िक्ष्य तथा उदे्दश्य हासिि भएको छ छैन ?  
 उद्योगिे आफ्नो िक्ष्य अनरुुप उत्पादन गनय िकेको छ / छैन ? निकेको भए त्यिका 

कारणहरू के के छन ्? 

 उद्योगको प्रभावकारी ििंिािनमा योगदान ददने र व्यविान खडा गने कारक तत्वहरु के 
के        छन ्?  

१.४.४ काययदक्षता  

 उद्योगको दैसनक उत्पादन क्षमता अनिुार उत्पादन भएको छ/छैन ?  

 उत्पादन िागत बढी भए के किरी र्टाउन िष्ट्रकन्छ ? 

 उद्योगमा स्रोत ष्ट्रवसनयोजन र उपयोग िक्षमता कस्तो छ ? 

 उद्योगमा ष्ट्रवद्यतु आपसुतय र खपतको अवस्था कस्तो छ ? वैकचल्पक इन्िनको आवश्यकता 
र उपयोगको अवस्था कस्तो छ ? 

१.४.५ प्रभाव  

 यि उद्योगको ििंिािनबाट यि क्षेरका बासिन्दाहरुको आसथयक, िामाचजक तथा वातावरणीय 
क्षेरमा  के कस्तो प्रभाव पारेको छ ?  

 रोजगारी तथा आय आजयनमा के कस्तो प्रभाव पारेको छ? 

 प्राकृसतक श्रोतहरुको िदपुयोगको अवस्था कस्तो छ ? 

 यि उद्योगका िम्बन्िमा िरोकारवािाहरुको िन्तषु्ट्रि कस्तो छ ? 

१.४.६ ददगोपना   

 यि उद्योगिाइ पूणय क्षमतामा ििंिािन गनय वा क्षमता असभवषृ्ट्रद्ध गरेर ििंिािन गनय िष्ट्रकन्छ/ 
िष्ट्रकदैन?  

 उद्योग ििंिािनका प्रमखु िमस्या तथा िनुौती र िमािानका उपायहरु के के हनु िक्छन?् 

 यि उद्योगको ििंिािनमा आसथयक, िामाचजक तथा वातावरणीय ददगोपनाको अवस्था कस्तो 
छ ?  
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१.५. मूल्याङ्कन ष्ट्रवसि 

यि काययक्रमको मूल्याङ्कनको िासग प्राथसमक तथा दितीय दवैु ष्ट्रकसिमका तथ्याङ्क तथा िूिना िङ्किन 
गरी प्राप्त तथ्यािंकिाई ष्ट्रवश्लषेण गने मूल्याङ्कन पद्धसत अपनाईएको छ। प्राथसमक माध्यमबाट िूिना 
ििंकिनको िासग उद्योग तथा खानी क्षेरको स्थिगत भ्रमण, िचक्षत िमूह छिफि, जानीफकारिूँगको 
अन्तवायताय, स्थानीय तहका िरोकारवािािूँगको छिफि, िमूह केचन्ित छिफि जस्ता ष्ट्रवसिहरु 
अपनाईएको सथयो भने ष्ट्रद्धतीय तथ्यािंक ििंकिनको िासग काययक्रमिूँग िम्बचन्ित उद्योग, वाचणज्य 
तथा आपसुतय मन्रािय र िम्बचन्ित उद्योगबाट प्राप्त दस्तावेज िगायतका कागजातहरु अध्ययन 
गररएको सथयो । 

ििंकसित िूिना तथा तथ्यािंकिाई प्रश्नाविी अनिुार प्राप्त उत्तर तथा ष्ट्रविारिाई िूिकहरुको आिारमा 
ष्ट्रवश्लषेण गरी प्रस्ततु गररएको छ । मूल्यािंकनको िासग देहायको ष्ट्रवसि अपनाईएको छ । 

१.५.१ प्राथसमक तथ्याङ्क िङ्किन ष्ट्रवसि 

प्राथसमक तथ्याङ्कको ििंकिन जासनफकारििंग अन्तरवाताय, िमूह केचन्ित छिफि, स्थिगत भ्रमण 
तथा अविोकन जस्ता आदद ष्ट्रवसिबाट गररएको छ । 

क. जासनफकारििंग अन्तरवाताय (Key Informants Interview, KII) 

जासनफकारििंग िूिना ििंकिन गनय एक/एक वटा प्रश्नाविी तयार पारर िो को आिारमा 
उद्योगको व्यवस्थापन पक्ष, ष्ट्रवभागीय प्रमूखहरु (खानी क्षेर, उत्पादन, भण्डारण,बजारीकरण 
आदी ) टे्रड यसुनयनका पदासिकारीहरु, उद्योगमा काययरत कमयिारी एविं श्रसमकहरुिूँग 
अन्तरवाताय गरी िूिना ििंकिन गररएको सथयो । 

ख. िामूष्ट्रहक छिफि (Focus Group Discussion- FGD) 

खानी क्षेर र उद्योग क्षेरका स्थानीय तहका जनप्रसतसनसिहरु, स्थानीय उद्योग वाचणज्य ििंर्को 
प्रसतसनसि, सनमायण व्यविायी, उदयपरु सिमेन्ट उद्योगको सडिरहरु, खानी र उद्योग क्षेरका 
स्थानीय बासिन्दाहरुको प्रसतसनसिमूिक  ििंस्थाका प्रसतसनसिहरु, उपभोिािूँग िम्बचन्ित 
ििंस्थाका प्रसतसनिीहरु र वातावरणीय क्षेरमा काययरत ििंर् ििंस्थाका प्रसतसनसिहरुिूँग छिफि 
गररएको सथयो । 

उि छिफिमा खाि गरी आयोजनाको काययिम्पादनको अवस्था, उत्पादनको गणुस्तर, 

यन्रहरुको ममयत िम्भारको व्यवस्था, वातावरणीय प्रभाव र अन्य िम्बचन्ित ष्ट्रवषयहरुमा 
छिफि गरी िूिना ििंकिन गररएको सथयो ।  
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ग. स्थिगत भ्रमण/ अविोकन ( Field Observation) 

राष्ट्रिय योजना आयोग र िरोकारवािाको िमूहिे उदयपरु सिमेन्ट सिसमटेडको स्थिगत 
भ्रमण गरी आयोजना कायायन्वयन स्थिहरुको प्रत्यक्ष अविोकनका िाथै उद्योग तथा िम्बद्ध 
सनकायिूँग आवश्यक छिफि तथा िन्दभय िामाग्रीको ििंकिन गररएको सथयो । 

१.५.२ दितीय तथ्याङ्क िङ्किन ष्ट्रवसिः  

उदयपरु सिमेन्ट सिसमटेडिूँग िम्बचन्ित दस्तावेजहरु जस्तैः िेखा परीक्षण प्रसतवेदन, वाष्ट्रषयक 
काययक्रम र बजेट िौमासिक प्रगसत प्रसतवेदन, काययक्रमस्तरमा भएका अनगुमन र मूल्याङ्कन 
प्रसतवेदन, मन्रािय तथा ष्ट्रवभागबाट भए/ गरेका अनगुमन र मूल्याङ्कन र अन्य ििंर् ििंस्थाबाट 
भए गरेका अध्ययन प्रसतवेदन आददबाट मूल्याङ्कनका िासग आवश्यक प्राथसमक र दितीय तथ्याङ्क 
ििंकिन गररएको सथयो  ।  

 

१.६. मूल्याङ्कनको िीमाः  

राष्ट्रिय अनगुमन तथा मूल्याङ्कन ददग्दशयन, २०७5 िे ष्ट्रवसभन्न ष्ट्रवसि प्रष्ट्रक्रयाहरुको माध्यमबाट 
आन्तररक मूल्याङ्कन गरी िो बाट प्राप्त हनुे सनष्कषय तथा िझुाविाई स्पि कायययोजना बनाई 
कायायन्वयन गनुयपने व्यवस्था िमेत गरेको छ । हािको कोसभड १९ को प्रभाव तथा बजेटको 
सिसमतताका कारण यि मूल्याङ्कनमा ष्ट्रवशेषगरी आयोजनाको प्रगसत िमीक्षा तथा िनुौतीहरु र 
िमािानका उपायहरुको सिफाररि गररएको छ ।  
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पररच्छेद २ 

उदयपरु सिमेन्ट उद्योग सिसमटेडको पररिय  

२.१. उद्योगको पररिय 

गणुस्तररय सिमेन्टको उत्पादन गरी देश सभरका ष्ट्रवसभन्न सनमायण काययमा गणुस्तररय सिमेन्ट यथेष्ठ 
मारामा उपिब्ि गराउनकुा िाथै स्थासनय प्राकृसतक श्रोतहरुको अत्यूत्तम उपयोग, श्रम ष्ट्रवकाि तथा 
नयाूँ रोजगारका अविरहरुको शृ्रजना तथा आयात प्रसतस्थापनबाट देशको अमूल्य ष्ट्रवदेशी मिुाको 
भण्डारणिाई अक्षुण्ण रा् े उदे्दश्यिे आिारभतू उद्योगको रुपमा कम्पनी नन, २०२१ बमोचजम 
२०४४ िाि जेष्ठ ३१ गते उदयपरु सिमेन्ट उद्योग सि.को स्थापना भएको हो।यि  उद्योगमा 
जापान िरकारको ओ.ई.सि.एफ. जापानको जापानी येन १८ अरब ७७ करोड ऋण िहयोग (पसछ 
अनदुानमा पररणत) तथा नेपाि िरकारको ४४ करोड ३७ िाख ५१ हजार शेयर िगानी रहेको 
छ । उदयपरु चजल्िाको सरयगुा नगरपासिका वडा निं. ६ जिजिे चस्थत कारखाना स्थि देचख 
कररव २७ ष्ट्रक.सम. उत्तर सरयगुा नगरपासिका कै वडा निं. १६ जाल्पा चििाउने अन्तरगत सििंदािी 
डाूँडामा कररव ७ करोड ३० िाख मे. टन सिमेण्ट उत्पादनको िासग िाष्ट्रहने मखु्य कच्िा पदाथय 
उच्िकोटीको िनुढुङ्गािं सडपोचजट रहेको छ। यि उद्योगबाट उच्िकोटीको िनुढुङ्गा तथा अत्यािसुनक 
जापानी प्रष्ट्रवसिबाट सिमेन्ट उत्पादन हनुे भएकोिे यिको उत्पादन गैडा सिमेण्ट दचक्षण एचशया मै 
उत्कृि उत्पादनको वगयमा पदयछ । २०४९ िािमा उत्पादन शरुु भए देचख नै सिमेण्ट बजारमा 
ग्राहकको पष्ट्रहिो रोजाईको रुपमा “गैडा” सिमेण्ट रहेको छ ।  

नेपाि िरकार र जापान िरकार बीि जिुाई १४, १९८७ तदनिुार आषाढ ३०, २०४४ िािमा 
अत्यािसुनक जापानी प्रष्ट्रवसियिु सिमेण्ट कारखाना स्थापनाको िासग जापानिे जापानी येन १८,७७ 
करोड ऋण उपिब्ि गराउने िम्झौता भई िोही प्रयोजनका िासग नेपाि िरकार र उदयपरु सिमेण्ट 
उद्योग सि. बीि समसत नोभेम्बर १८, १९८७ तदनिुार मागय २, २०४४ मा िहायक ऋण िम्भौता 
भई २०४६ िाि देचख सनमायणकायय आरम्भ गरी जापानी ठेकेदार, प्राष्ट्रवसिक एविं ष्ट्रवत्तीय िहायताको 
िहयोगमा २०४९ िाि मिंसिरमा सनमायण कायय (रोपवे बाहेक) परुा भए पश्चात ्पररक्षण उत्पादन तथा 
२०४९ िाि मार् देचख व्यविाष्ट्रयक उत्पादन शरुु गरेको हो । 
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२.२. उद्योगको अवचस्थसत र ष्ट्रवद्यमान ििंरिना 
2.2.1 अवचस्थसत 

उदयपरु सिमेन्ट उद्योग सिसमटेडको कारखाना सरयूगा नगरपासिका-6,  जिजिे उदयपरुमा अवचस्थत 
छ । यो गाईर्ाटबाट करीव ७ ष्ट्रक.मी. पचश्चममा रहेको छ जनु उदयपरुको चजल्िा प्रशािसनक 
कायायिय र महेन्ि राजमागयबाट २२ ष्ट्रकिोसमटर उत्तरमा रहेको छ।  

2.2.2 ििंरिनाहरु 

रोपवे (Ropeway) 
उदयपरु चजल्िाको सिन्ििी पहाडमा उपिब्ि िनुढुिंगािाई कारखाना िम्म ल्याउन १३.८  
ष्ट्रकिोसमटर िामो रोपवेको सनमायण गररएको छ । िनुढुङ्गा खानीिाई सिि गरी  ब्िास्ट गररन्छ र 
प्रमूख कच्िा पदाथयको रुपमा रहेको िनुढुङ्गा ट्रक माफय त खानी क्षेरमा रहेको प्राथसमक क्रिरमा 
िसगन्छ, प्राथसमक क्रिरमा िनुढुङ्गािाई १०० सम सम भन्दा कम आकारमा टुक्राइ रोपवेमाफय त 
जिजिे चस्थत कारखाना क्षेरमा ढुवानी गररन्छ । 

िनुढुङ्गा हपर (Limestone Feed Hopper) 

उि िनुढुङ्गािाई दोस्रो क्रिरमा राखी २५ सम मी आकारमा टुक्रयाइ िनुढुिंगा ष्ट्रफड होपरमा   
परु् याइन्छ । अन्य ष्ट्रफड होपरहरूमा क्रमशः Irone ore, रातोमाटो र सिसिका बािवुा (silica sand) 
राचखन्छ ।  

कच्िा समि  (Raw Mill) 
िनुढुङ्गा, रातोमाटो,  सिसिका बािवुा (silica sand) र Irone ore िाई सनिायररत अनपुातमा कच्िा समिमा 
पठाइन्छ जहाूँ ष्ट्रय िबै कच्िा पदाथय समश्रण गरी ष्ट्रप्रष्ट्रहटर टावरको माध्यमबाट रोटरी भष्ट्रिमा 
परु् याइन्छ ।  

चक्ििंकररङ्ग 
जब १५०० ओ िीको टेम्प्रिेरमा ष्ट्रप्रष्ट्रहटेड कच्िा पदाथय जिाइन्छ त्यिबाट  चक्ििंकर उत्पादन 
हनु्छ , यिकािागी इन्िनको रुपमा कोइिा वा फनेि तेिको प्रयोग गररन्छ । 
यिरी बनेको चक्ििंकरिाई ग्रटे कूिरमा िगभग १०० सडग्री िे. मा शीति बनाइन्छ र बकेट 
एसिभेटरिे चक्ििंकर भण्डारण िाइिोमा पठाउूँछ। 
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प्याष्ट्रकिं ग प्िान्ट 

चक्ििंकर र चजप्िमको आवश्यक मारा ििंसमश्रण गरी सिमेन्ट उत्पादन गररन्छ र उत्पाददत सिमेन्ट 
सिमेन्ट भण्डारण िाइिोमा ििंकिन हनु्छ । त्यि पसछ  सिमेन्टिाई प्याष्ट्रकिं ग प्िान्टमा पठाइन्छ र 
जूट वा पोिीसथिीन झोिामा प्याष्ट्रकिं ग गरर सबक्री  ष्ट्रवतरण को िागी बजारमा पठाइन्छ । 

प्रयोगशािा 
उद्योगमा X-ray analyser, Comperssive test machine िगायतका अन्य उपकरण िष्ट्रहतको प्रयोगशािा रहेको 
छ । उत्पादनको िरणमा सनयसमत गणुस्तर जाि गरी उत्पाददत सिमेन्टको गणुस्तरको िसुनचश्चतता 
गररन्छ  

 

२.३. उत्पादन क्षमता  

उद्योगको चक्ििंकर तथा सिमेण्ट उत्पादन क्षमता र उद्योगिाई आवश्यक पने कच्िा पदाथय तथा 
उजाय सनम्नानिुार रहेको देचखन्छ । 

चक्ििंकर  उत्पादन क्षमता 
दैसनक :  ८०० मे.टन  

वाष्ट्रषयक :  २६४००० मे.टन  

सिमेण्ट उत्पादन क्षमता  

दैसनक :  १६८०० बोरा   

वाष्ट्रषयक :  २७७२०० मे.टन (५५४४००० बोरा) 

कच्िा पदाथय उपयोग (वाष्ट्रषयक) 

 िनु ढुङ्गा :  ३३०००० मे.टन 

 रातोमाटो :  ५७००० - ८२५०० मे.टन 

 चजप्िम :  १०५०० मे.टन 
             Silica Sand :   २१००० मे.टन  

             IronOre :  ४००० मे.टन 

उजाय उपयोग          कोइिा :  ५०००० मे.टन , फसनयि आयि : १२००० ष्ट्रकिो सिटर 
                   सबद्यतु :     ८००० ष्ट्रक.वा. 
                   पानी :       1500 र्न.सम. (प्रसतददन) 

          स्रोत: उदयपरु सिमेन्ट उद्योग सिसमटेड 
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२.४  पूूँजीगत ििंरिना 
नेपाि िरकारको पूणय स्वासमत्व रहेको यि उद्योगको पूूँजीगत ििंरिना, शेयर ििंरिना र ऋणको 
अवस्था सनम्नानिुार रहेको देचखन्छ । 

पूूँजीगत ििंरिना 
(क)  असिकृत पूूँचजः    ४ अबय 
(ख) जारी पूूँचजः    ३ अबय ६४ करोड ८१ िाख 

(ग) ििुा पूूँचजः    ३ अबय ६४ करोड ८१ िख 

शयेर ििंरिना 
    िािारण शयेरः         ४४ करोड ३८ िाख 

    अग्रासिकार शेयरः      ३ अबय २० करोड ४३ िाख 

नपेाि िरकारको ऋण 

OECF Japan माफय त जापानी यान १८,७७ करोड शरुुमा ऋण (पसछ अनदुानमा पररणत) प्राप्त भएकोमा 
नेपाि िरकारको २०५७।०५।१५को सनणययानिुार सनम्न अनिुार पूूँजीकरण भएको । 

   अग्रासिकार शयेरः       ३ अबय २० करोड ४३ िाख 

   नेपाि िरकारको (५ % व्याजमा) ऋणः २ अवय ५५ करोड ६२ िाख 

स्रोत: उदयपरु सिमेन्ट उद्योग सिसमटेड 

२.५  जनशचि 

यि उद्योग ििंिािनका िासग महाप्रबन्िक देखी िहयोगी स्तर िम्म  ६१३ जना कमयिारीको 
दरबन्दी रहेको मा हाि ष्ट्रवसभन्न स्तरका 339 कमयिारीहरु काययरत रहेका र २५० दरबन्दी ररि 
रहेको छ ।  

२.६ उद्योगको सबगत ५ वषयको ष्ट्रवचत्तय अवस्था 
सि.निं ष्ट्रववरण आ.व. २०७२/७३ आ.व. २०७३/७४ आ.व. २०७४/७५ आ.व. २०७५/७६ आ.व. २०७६/७७ 

१ सबष्ट्रक्र ९६८२३३२६० १४०८१०९३५० १८४१४४६३८० १६५५२१३८१० १०९०५९३०५० 

२ प्रत्यक्ष खिय  (८६३८३५६५६) (१०७२०३२६६९) (१२९७४८७६४५) (१३२६६१९३५८) (१०६३८९५४४०) 

३ कुि नाफा १०४३९७६५६ ३३६०७६६८१ ५४३९५८७३५ ३२८५९४४५२ २६६९७६१० 

४ कुि नाफा % १०.७८ २३.८७ २९.५४ १९.८५ २.४५ 

५ अन्य आय ३५५७६८७३ ६१२६८३६५ ३१८७१२१५ २९१०३१४८ २१८६१३७३ 

६ अप्रत्यक्ष खिय (४१४०१३८३१) (३८४२७१३०३) (४७१६४७३१३) (५५३९९४८६९) (३८२१८४२३२) 

७ खदु 
नाफा/नोक्िान 

(२७४०३९३५५) १३०७३७४३ १०४१८२६३६ (१९६२९७२७०) (३३३६२५२४९) 

    स्रोत: उदयपरु सिमेन्ट उद्योग सिसमटेड 

 



 

10 
 

२.७ उदयपरु सिमेण्टको महत्व र िम्भावना 
उच्िकोटीको पयायप्त िनुढुङ्गा 
उदयपरु चजल्िाको सरयगुा नगरपासिका वडा निं. १६ जाल्पा चििाउने अन्तगयत सििंदािी डािंडामा 
कररव ७ करोड ३० िाख मे.टन िनुढुङ्गा सडपोचजट रहेको छ । उद्योगििंग रहेको उि िनुढुङ्गाको 
खानी देशमा रहेको अन्य िनुढुङ्गा खानी भन्दा राम्रो र गणुस्तरीय (Calcium Oxide CaO- 52 प्रसतशत,  

Magnesium Oxide – Less than 2 प्रसतशत) रहेको छ ।यिरी सिमेन्ट उत्पादनको मखु्य कच्िा पदाथय 
उच्ि गणुस्तरको रहेकोिे त्यिबाट उत्पाददत सिमेन्ट िमेत गणुस्तरीय रहेको छ। 

जापानी प्रष्ट्रवसि 

जापान िरकारिे Turn Key Basis मा सनमायण गरी हस्तान्तरण गरेको जापानी उच्ि प्रष्ट्रवसि PLC 

System (Programme Logical Control System)  मा सनसमयत उद्योग रहेकोिे स्विासित रुपमा उद्योग 
ििंिािन हुूँदै आएको छ। सिमेन्ट तथा अन्य कच्िा पदाथय र अिय तयारी पदाथयहरुको गणुस्तर 
पररक्षणको िासग उद्योगमा X-ray analyser, Comperssive test machine िगायतका ष्ट्रवसभन्न अत्यािसुनक 
उपकरण िष्ट्रहतको  प्रयोगशािाको व्यवस्था गररएको छ।   

उच्िकोटीको सिमेण्ट 

यि उद्योगबाट उच्िकोटीको िनुढुङ्गा तथा अत्यािसुनक जापानी प्रष्ट्रवसिबाट सिमेन्ट उत्पादन हनुे 
भएकोिे यिको उत्पादन गैडा सिमेण्ट दचक्षण एचशया मै उत्कृि उत्पादनको वगयमा पदयछ । २०४९ 
िािमा उत्पादन शरुु भए देचख नै सिमेण्ट बजारमा ग्राहकको पष्ट्रहिो रोजाईको रुपमा “गैडा” सिमेन्ट 
रहेको छ । 

 

 

स्वदेशी कच्िा पदाथय 
सिमेण्ट उद्योगको मखु्य उत्पादन चक्ििंकरको िासग आवश्यक ९९ प्रसतशत कच्िा पदाथय (िनुढुङ्गा, 
रातो माटो, बािवुा) स्थानीय स्तरमा नै उपिब्ि छ । 

मूल्यमा सनयन्रण र प्रिरु वजारको िम्भावना  

उदयपरु सिमेन्ट उद्योग नेपाि िरकारको पूणय स्वासमत्वमा रहेको सिमेन्ट उद्योग भएकोिे यिको 
मूल्य सनिायरण पसन िरकारको सनयन्रणमा रहेको छ । जिको कारण सनजी सिमेन्ट उद्योगिे 
मनोमानी रुपमा सिमेन्टको मूल्य सनिायरण गनय निक्दा बजारमा सिमेन्टको मूल्यमा सनयन्रण रहेको 
छ। ष्ट्रवश्वव्यापी रुपमा फैसिएको कोसभड – 19 महामारीको िमयमा िमेत यि उद्योगिे सिमेन्ट 
सबक्री ष्ट्रवतरणिाइ िाि ु राखेको कारण सनजी स्तरबाट सिमेन्टको मूल्यमा अप्रत्यासित वषृ्ट्रद्ध हनु 
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पाएन। यिै गरी उच्ि गणुस्तरको सिमेन्टको बारेमा जनिेतनामा वषृ्ट्रद्ध िमेत भएकोिे देश सभरको 
बजारमा यि वषय यिको माग अत्यासिक रहेको छ  । आगामी ददनमा िमेत पवुायिार ष्ट्रवकािमा 
वषृ्ट्रद्ध र गणुस्तररय सिमेन्ट प्रयोगमा जनिेतनाको वषृ्ट्रद्ध भएको कारणिे सिमेण्टको वजार अत्यासिक 
रहने अवस्था छ । 

रोजगारीको सिजयना 
हाि उद्योगमा ३५० जना स्थायी कमयिारीहरु, िरुक्षा तथा ष्ट्रवसभन्न पटके कामको िासग कररव 
१०० जना गरी कररव ४५० जनािे प्रत्यक्ष रोजगारी पाएका छन ्भने अप्रत्यक्ष रुपमा सडिर, 

ट्रान्िपोट व्यविायी, ट्रक व्यविायी, होटि व्यविायी, सिमेन्ट व्यापारी आदीिे हजारौंको ििंख्यामा 
रोजगारी पाएका छन ्।  

वातावरण मैरी उत्पादन 

उद्योगमा ििुो सनयन्रणका सनचम्त अत्यािसुनक मेचशनहरु जस्तैः Electrostatic Presipitater (EP), 

Bagfilter, Gravel bed filter हरु जडान गररएका छन ्। जििे गदाय उत्पादन कायय वातावरण मैरी 
रहेको छ।  

ष्ट्रवकािको पूवायिार 

यि उद्योगिारा उत्पाददत सिमेन्ट उच्ि गणुस्तरको भएकािे सनमायण कायय र Mega Project हरु जस्तै 
ष्ट्रवद्यतु आयोजना, िडक, पिु,  Housing, उद्योग िन्दा सनमायण हनुे हदुाूँ देश ष्ट्रवकािको िासग मेरुदण्डको 
रुपमा रहेको छ । 

 

 

 

स्थासनय ष्ट्रवकाशमा योगदान 

उद्योगिे स्थासनय स्तरमा आवश्यक बाटो, खानेपानी, नािा, पिु पिेुिा, स्कुि भवन, अस्पताि, मठ 
मन्दीर आदी सनमायण काययका िासग िमय िमयमा नगद तथा सिमेन्ट अनदुान उपिब्ि गराउदै 
आएकोिे स्थासनय ष्ट्रवकािमा महत्वपूणय योगदान गरेको छ । यिैगरी िोडर, डोजर, रोिर, के्रन, 

दमकि, एम्बिेुन्ि आदी मेचशन उपकरण तथा िवारी िािनहरु िमेत स्थासनय ष्ट्रवकािको िासग 
उपिब्ि गराई हाििम्म कररव २०० ष्ट्रक.मी बाटो, बाढी सनयन्रण, दैष्ट्रव प्रकोप सनयन्रण र स्वास्थ्य 
िेवा िमेत उपिब्ि गराएको छ । 
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शैचक्षक क्षरेमा योगदान 

उदयपरु चजल्िाकै गदुठद्धारा ििंिासित उत्कृि उदयिी उच्ि माध्यसमक ष्ट्रवद्यािय र ष्ट्रवकट िकुौरा 
क्षेरको मल्वेरी माध्यसमक ष्ट्रवद्यािय उद्योगको प्रत्यक्ष आसथयक तथा व्यवस्थापष्ट्रकय ििंरक्षणमा ििंिासित 
छन।् ष्ट्रव.ििं २०५२ मा स्थाष्ट्रपत उदयिी उच्ि माध्यसमक ष्ट्रवद्याियिे हाि िम्म कररव ७०० 
ष्ट्रवद्यासथयहरुिाई एि एि िी परीक्षा उसतयण गराई िकेको छ। यि ष्ट्रवद्याियबाट उसतणय ष्ट्रवद्यासथयहरु 
हाि देशका ष्ट्रवसभन्न क्षेरमा उत्कृि योगदान गरररहेका छन ्भने कक्षा ११ र १२ को परीक्षाफि 
पसन चजल्िामै उत्कृि रहेको छ ।  

िरकारी राजश्वमा योगदान 

वाष्ट्रषयक रुपमा उद्योगिे ष्ट्रवक्री गने सिमेन्टवाट म.ुअ.कर (भ्याट), अन्त: शलु्क  तथा अन्य प्रत्यक्ष तथा 
अप्रत्यक्ष कर वाट राजश्वमा योगदान गनुयको िाथै उद्योग सनमायणको िमयमा प्राप्त ऋणको िाूँवा 
व्याज आय, भन्िार महशिु, िाभािंश तथा व्याज जस्ता कर र गैरकर राजस्व भिुानीवाट िमेत 
िरकारी राजश्वमा योगदान पयुायएकोिे यिको महत्व छ । 
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पररच्छेद ३ 

नपेािमा औद्योसगष्ट्रककरण   

३.१. पषृ्ठभमूी 
नपेािमा औद्योसगक ष्ट्रवकाि  

नेपािमा सिच्छवीकािदेचख नै र्रबनुा कपडा, हाते कागज, बाूँिबाट बनेका वस्तहुरू, िातबुाट उत्पाददत 
वस्तहुरू, छािाका जतु्ता, काठ तथा ढुिंगा कुूँ दे्न किाहरूजस्ता र्रेि ुउद्योगको ष्ट्रवकाि भएको सथयो । 
पथृ्वीनारायण शाहको िमयकािमा नेपािमा फिाम उद्योग, मिुा टुकामारीिगायतका उद्योगको 
ष्ट्रवस्तार भए ।तथापी ठुिा उद्योगहरु स्थापना र िञ्चािनको इसतहाि भने िामो छैन ।  औपिाररक 
रुपमा िन्िशमशेरको शािनकािमा ष्ट्रव.ि. १८८२ मा तत्कािीन िरकारबाट उद्योग पररषद्को 
स्थापना भएको पाइन्छ ।  

िन्िशमशेर पसछ जदु्धशमशेरको शािनकाि (ष्ट्रव.ििं. १९८९–२००२) मा उद्योग स्थापनाको िासग 
पष्ट्रहिो पटक “कम्पनी काननु १९९३” जारी भएको र “र्रेि ुइिम प्रिार अड्डा” स्थापना भएको 
देचखन्छ ।नेपािमा पष्ट्रहिो उद्योगको रुपमा ष्ट्रव.ििं. १९९३ मा ष्ट्रवराटनगर जटु समिको स्थापना र 
ष्ट्रव.ििं. १९९४ काचत्तक ३० गते नेपाि बैंक सिसमटेड स्थापना भएको पाइन्छ जििाई मिूुकको 
औद्योसगष्ट्रककरको आिारचशिा मान्न िष्ट्रकन्छ । ष्ट्रव.ििं. २००३ मा मोरङ िगुरसमिको स्थापना िूँगै 
ष्ट्रव.ििं. २००७ िाििम्म िगभग ६५ वटा कम्पनी स्थापना भएको पाइन्छ ।  

२००७ िािको क्राचन्त र राजनीसतक पररवतयनिे गदाय केही िमय उद्योगको ष्ट्रवकाि मत्थर हदुा 
पष्ट्रहिा स्थापना भएका कसतपय उद्योग बन्द भए । राजनीसतक पररवतयनपसछ ३० वटा उद्योग मार 
राम्रोिूँग ििेको पाइन्छ ।   

ष्ट्रव.ििं. २००४ देचख २०१७ िाििम्म मिुकुको औद्योसगक ष्ट्रवकािक्रम कछुवा गसतमै रह्यो । 
ष्ट्रव.ििं. २०20 को दशकमा ष्ट्रवश्वव्यापी अथयतन्रमा केही नयाूँ िरण देखा पयो । यिै अनिुार 
नेपािमा पसन िीन, िोसभयत ििंर्िष्ट्रहतका रािहरूको िहयोगमा िावयजसनक ििंस्थानहरू खिेु ।  

िावयजसनक ििंस्थान स्थापनाको िरुुवात हनुमुा मखु्यत ३ उदे्दश्य सथए । पष्ट्रहिो– राज्यबाट जनतािाई 
िषु्ट्रविा ददने, दोस्रो– सनजी क्षेरको िगानी नभएको वा िगानी गनय निाहने ठाउूँमा िेवा ददने र तेस्रो 
दगुयम क्षेरमा ष्ट्रवतरण प्रणािीिाई राम्रो बनाउन र आकचस्मक/तत्काि िेवा उपिब्ि गराउने 
उदेश्यिे िावयजसनक ििंस्थानको िरुुवात भएको सथयो । 
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२०४६ िािअचर्िम्म कुि िावयजसनक ििंस्थान ६४ वटा पगेुका सथए, त्यिमध्ये ४० वटा औद्योसगक 
क्षेरअन्तगयत सथए । मिुकुको आद्योसगक क्षेरको ष्ट्रवकाि यहाूँिम्म आईपगु्नमुा िावयजसनक ििंस्थान 
अन्तगयतका ष्ट्रवसभन्न िेवा र उद्योगिे महत्वपूणय भसूमका र आिार तयार गरेका सथए ।    

 

३.२.नेपािमा िरकारी स्वासमत्वमा स्थाष्ट्रपत सिमेन्ट उद्योग 

सिमेन्ट आिसुनक ष्ट्रवकािमा िबैभन्दा िेरै प्रयोग हनुे िामग्रीहरू मध्ये एक हो। पूवायिार ष्ट्रवकाि र 
ितु शहरीकरणिे ष्ट्रवश्वभरर ितु रुपमा वषृ्ट्रद्ध भइरहेको उद्योग मध्ये सिमेन्ट उद्योग पसन एक हो । 
सिमेन्ट बनाउन िनूा पत्थर, फिाम, रातो माटो र बािवुाको समश्रणिाई तताएर चक्ििंकर बनाइन्छ  

र चजप्िम थष्ट्रपन्छ। ष्ट्रवश्वमा आिसुनक सिमेन्टको आष्ट्रवष्कार र उत्पादन िन ्१८५५ मा यनुाइटेड 
ष्ट्रकिं गडमबाट शरुू भएको मासनन्छ । 

मिुकुमा सिमेन्ट उत्पादनको इसतहाि िामो छैन । सिमेन्टको प्रयोग हनु ुअचर् िम्म र्र सनमायणमा 
पसन िकुी, िनुाको प्रयोग हनु्थ्यो । िार दशकअचर् िरकारी िगानीमा ष्ट्रहमाि सिमेन्ट उद्योग 
िञ्चािनमा आए पश्चात बल्ि सिमेन्टको प्रयोग बढेको हो । िाठीको दशकमै थोरबहतु सिमेन्टको 
प्रयोग हनु्थ्यो । भारत, िीन, थाइल्यान्ड, कोररयाबाट सिमेन्ट आयात हनु्थ्यो । यस्तो सिमेन्टमा 
कमैको पहुूँि सथयो । ष्ट्रवश्वमा िन ्१८२५ मा सिमेन्ट उत्पादन िरुु भएको सथयो । 

नेपािमा सनमायण िामग्रीको रूपमा सिमेन्टको प्रयोग िन ्१९५० देचख शरुु भएको हो । त्यसतबेिा 
भारत, िीन, थाइल्यान्ड, कोररयाबाट सिमेन्ट आयात हनु्थ्यो, यस्तो सिमेन्टमा कमैको पहुूँि सथयो । 
िन ् १९७० मा पष्ट्रहिो पटक िरकारी स्वासमत्वको सिमेन्ट उद्योगको रुपमा ष्ट्रहमाि सिमेन्ट 
कारखानाको स्थापना भए पश्चात ्सिमेन्टको प्रयोग बढेको हो । यो कारखाना काठमाण्डौको कीसतयपरु 
चस्थत िोभारमा अवचस्थत सथयो जनु पररयोजना मूि रूपमा जमयनीको आसथयक िहयोगमा सनमायण 
गररएको सथयो । प्राष्ट्रवसिक िमस्याहरूको कारण िो उद्योग िन 1990 मा बन्द भएकोमा फोहोर 
र वाय ुप्रदूषणको बारेमा स्थानीयहरूिे ठूिो ष्ट्रवरोि गरेपसछ िन ्२००२ बाट पूणय रुपमा बन्द   
भयो । 

ष्ट्रव.ििं. 2०३३ आचश्वन १३ मा कम्पनी कम्पनी नन, २०२१ अन्तगयत २०३३ िाि आचश्वन १३  
गते हेटौंडा सिमेन्ट उद्योग सिसमटेडको स्थापना भएको हो। यो नेपाि िरकारको पूणय स्वासमत्व 
भएको उद्योग हो ।जनु उद्योग मकवानपरु चजल्िाको हेटौडा चस्थत िामािरेुमा अवचस्थत छ र यि 
उद्योगको वाष्ट्रषयक सिमेन्ट उत्पादन उत्पादन क्षमता २६०००० मे. टन रहेको छ ।  

नेपाि िरकार र जापान िरकार बीि जिुाई १४, १९८७ तदनिुार आषाढ ३०, २०४४ िािमा 
अत्यािसुनक जापानी प्रष्ट्रवसियिु सिमेन्ट कारखाना स्थापनाको िासग जापानिे जापानी येन १८,७७ 
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करोड ऋण उपिब्ि गराउने िम्झौता भएको र िोही प्रयोजनका िासग नेपाि िरकार र उदयपरु 
सिमेण्ट उद्योग सि. बीि समसत नोभेम्बर १८, १९८७ तदनिुार मागय २, २०४४ मा िहायक ऋण 
िम्भौता भई २०४६ िाि देचख सनमायणकायय आरम्भ गरी जापानी ठेकेदार, प्राष्ट्रवसिक एविं ष्ट्रवत्तीय 
िहायताको िहयोगमा २०४९ िाि मिंसिरमा सनमायण कायय (रोपवे बाहेक) परुा भए पश्चात पररक्षण 
उत्पादन तथा २०४९ िाि मार् देचख व्यविाष्ट्रयक उत्पादन शरुु गरेको हो । 

 

३.३ पन्रौं योजनामा उद्योग के्षर 

उद्योग क्षेर आसथयक ष्ट्रवकािको  प्रमूख आिार स्तम्भको रुपमा रहेको हनु्छ ।तीव्र औद्योगीकरणिे 
मिुकुको आथीक िमनु्नसतमा िहयोग पयुायउदछ । नेपािको ििंष्ट्रविानिे अथयतन्रको ष्ट्रवकािका िासग 
उद्योग िन्दा र स्रोत-िािनको ििंरक्षण र प्रवद्धयन गरी नेपािी श्रम, िीप र कच्िा पदाथयमा आिाररत 
स्वदेशी िगानीिाई प्राथसमकता ददन ेर राष्ट्रिय ष्ट्रहत अनकूुि आयात व्यवस्थापन र सनयायत प्रवद्धयनका 
क्षेरमा वैदेचशक पुूँजी तथा प्रष्ट्रवसिको िगानीिाई आकष्ट्रषयत गदै औद्योसगक पूवायिार ष्ट्रवकािमा प्रोत्िाहन 
र पररिािन गने नीसत सिएको छ ।  

औद्योसगक नीसतिे िावयजसनक, सनजी र िहकारी क्षेरको िहकाययमा ददगो एवम ्बहृत ्आिारिष्ट्रहतको 
औद्योसगक ष्ट्रवकािको माध्यमबाट राष्ट्रिय अथयतन्रमा उल्िेख्य योगदान पयुाउने िक्ष्य सिएको छ ।  

यिै पररप्रके्ष्यमा पन्रौ योजनामा उद्योग क्षेरको िागी आसथयक िमषृ्ट्रद्धका िासग ददगो, रोजगारमूिक र 
उच्ि प्रसतफियिु औद्योसगक ष्ट्रवकाि भने्न िोि राचखएको छ भने औद्योसगक उत्पादन वषृ्ट्रद्ध गरी कुि 
गाहयस्थ्य उत्पादनमा उद्योग क्षरेको योगदान बढाउन ेर उद्योगको उत्पादन एवम ्प्रसतस्पिायत्मक क्षमता 
वषृ्ट्रद्ध गरी सनयायत प्रवद्धयन र आयात व्यवस्थापन गने िगायत उदे्दश्य राचखएको छ । 

रणनीसत २ को १ निं. काययनीसतमा सिमेन्ट, चिनी, फुटवेयर, औषिी, जिु, डेरी, चिया, पचश्मना हस्तकिा 
िगायतका स्वदेशी कच्िा पदाथयमा आिाररत उद्योगको प्रवद्धयन र पूवायिार सनमायणमा िहयोग र 
िहजीकरण गररन ेएविं रणनीसत ६ को १ निं. काययनीसतमा औद्योसगक क्षमता असभवषृ्ट्रद्ध गनय उद्योगमा 
नयाूँ प्रष्ट्रवसिको प्रयोगिाई प्रोत्िाहन गररनछे भनी उल्िेख भएको छ । 
आ. व. २०७५/७६ मा कुि गाहयस्थ्य उत्पादनमा उत्पादनमूिक उद्योगको योगदान ५.६ प्रसतशत 
रहेकोमा पन्रौ योजनािे कुि गाहयस्थ्य उत्पादनमा उत्पादनमूिक उद्योगको योगदान ६.५ प्रसतशत 
पगु्ने अपेक्षा राखेको छ । 
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३.४ उद्योग के्षर िूँग िम्बचन्ित अन्य नीसतगत व्यवस्था 
 ििंष्ट्रविानको िारा ५१ मा राज्यका नीसतहरु अन्तगयत अथय, उद्योग र वाचणज्य िम्बचन्ि 

नीसतहरुमा राष्ट्रिय अथयतन्रको ष्ट्रवकािका िासग राष्ट्रिय उद्योग िन्दा र िािन स्रोतको ििंरक्षण 
र प्रवियन गरी नेपािी श्रम िीप र कच्िा पदाथयमा आिाररत स्वदेशी िगानीिाई प्राथसमकता 
ददने नीसत सिइने उल्िेख गररएको छ । 

 औद्योसगक नीसत, २०६७ िे स्वदेशी िनुढुिंङ्गा प्रयोग गरी चक्िङ्कर तथा सिमेन्ट उत्पादन गने 
उद्योगिाई प्राथसमकता प्राप्त उद्योगमा राखेको छ । 

 औद्योसगक व्यविाय नन, २०७६ िे िमेत स्वदेशी िनुढुिंङ्गा प्रयोग गरी चक्िङ्कर तथा सिमेन्ट 
उत्पादन गने उद्योगिाई प्राथसमकता प्राप्त उद्योगमा राखेको छ र यस्ता उद्योगहरुिाई ष्ट्रवसभन्न 
छुटहरुको व्यवस्था गरेको पाइन्छ ।   
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पररच्छेद ४ 
उदयपरु सिमेन्ट उद्योग सिसमटेडको आन्तररक मूल्याङ्कन 

राष्ट्रिय योजना आयोगको समसत २०७७/०६/०६ (बैठक ििंख्या ८) को सनणययानिुार आसथयक वषय 
२०७७/ ७८ मा आन्तररक मूल्याङ्कन गनय छनौट भएका आयोजना/काययक्रम मध्ये उदयपरु सिमेन्ट 
उद्योग सिसमटेड पसन एक हो ।  

आन्तररक मूल्याङ्कन गने िन्दभयमा आयोगका मानसनय िदस्य श्री राम कुमार फुयािको नेततृ्वमा 
मूल्याङ्कन टोिी गठन भएको र टोिीिे स्थिगत भ्रमणमा जान ुअचर् सतनवटा बैठक बिी आन्तररक 
मूल्याङ्कनको काययक्षेरगत शतय, प्रश्नाविी तथा स्थिगत भ्रमणको काययतासिका सनिायरण गरेको सथयो 
। (आन्तररक मूल्याङ्कन टोिीका िदस्यहरु, प्रश्नाविी तथा स्थिगत भ्रमणको काययतासिका अनिूुिी 
2 मा रहेका छन ्। ) 

खानी क्षेर र उद्योग क्षेरका स्थानीय तहका जनप्रसतसनसिहरु, स्थानीय उद्योग वाचणज्य ििंर्को 
प्रसतसनसि, सनमायण व्यविायी, उदयपरु सिमेन्ट उद्योगको सडिरहरु, खानी र उद्योग क्षेरका स्थानीय 
बासिन्दाहरुको  प्रसतसनसिमूिक ििंस्थाका प्रसतसनसिहरु, उपभोिािूँग िम्बचन्ित ििंस्थाका 
प्रसतसनसिहरुिूँग मानसनय िदस्यको उपचस्थसतमा अन्तष्ट्रक्रय या तथा छिफि गररएको सथयो भने उद्योगको 
व्यवस्थापन पक्ष, ष्ट्रवभागीय प्रमूखहरु (खानी क्षेर, उत्पादन, भण्डारण, बजारीकरण आदी ) र टे्रड 
यसुनयनका पदासिकारीहरु, उद्योगमा काययरत कमयिारी एविं श्रसमकहरुिूँग िामषु्ट्रहक रुपमा तथा फरक 
फरक िमूहमा अन्तष्ट्रक्रय या तथा छिफि गररएको सथयो । 

 

४.१. छिफि तथा अन्तष्ट्रक्रय यामा उठेका ष्ट्रवषयहरु  

ष्ट्रवभागीय प्रमूखहरुिूँग गररएको छिफिमा उठेका ष्ट्रवषयहरु :- 

 उद्योग ष्ट्रवगत २८ वषय देखी ििंिािनमा रहेको र जडान भएका मेसिन तथा उपकरणहरु 
सनकै परुाना भइिकेका छन ्। दैसनक ८०० मे. टन क्षमता भए पसन वाष्ट्रषयक कररब ४० 
प्रसतशत वाष्ट्रषयक क्षमतामा ििंिािन भइरहेको अवस्था छ । हािको िबैभन्दा ठुिो िमस्या 
प्िाण्टिाई दैसनक ८०० टन चक्ििंकर उत्पादन क्षमतामा ििंिािन गनुय र ममयत ििंभार 
िगायतका उद्योग break-down हनुे ददनहरुमा कमी ल्याई प्िाण्ट ििंिािन ददनमा वषृ्ट्रद्ध गनुय हो 
। ८०० मे. टन दैसनक क्षमतामा ििंिािन सनरन्तरताका िासग केष्ट्रह मेसिन उपकरणहरु 
खररद गनुय पने तथा केष्ट्रह ममयत गनुय पने देचखन्छ । ८०० मे. टन क्षमतामा ष्ट्रकल्न ििंिािन 
तथा उपकरण खररद गनय अनमुासनत रु २० करोड खिय हनुे देचखन्छ । 



 

18 
 

१) ष्ट्रकल्न िेि  

२) चज.ष्ट्रव.एफ  

३) स्टेकर, ररक्िेमर तथा वेइङ्ग ष्ट्रफडर  

४) कोि समि, र मीि तथा अन्य ममयत ििंभार  

५)कम्प्रिेर िष्ट्रहत सिि मेसिन िेट  

६) अफरोड डम्पट्रक (२ थान)  

 नयाूँ प्रष्ट्रवसिका आर. एि.ष्ट्रप. जडान भएमा यिै ष्ट्रकल्नवाट दैसनक उत्पादन क्षमता ११०० 
मे. टनिम्म पगु्ने देचखन्छ । उि क्षमताका िागी केष्ट्रह पररमाणमा कोि मीि, कुिर, 

चज.ष्ट्रव.एफ िगायतका अन्य िम्बचन्ित उपकरणहरु पररमाजयन जडान गरर हासिि गनय 
िष्ट्रकन्छ । हािको मेसिन उपकरणहरुको अवस्था तथा उत्पादन क्षमता अनिुार ििंिािन 
खिय महङ्गो देचखएकोिे नयाूँ प्रष्ट्रवसिको आर. एि. ष्ट्रप.जडान तथा अन्य ममयत ििंभार र 
मेसिन/उपकरण जडानका िाथै कम्प्रिेर िष्ट्रहतको सिि मेसिन र अफरोड डम्प ट्रक 
िगायतको व्यवस्था गरर दैसनक िगभग ११०० मे.टन क्षमतामा उद्योग ििंिािन गनय 
िष्ट्रकन्छ । 

 हािकै सिमेण्ट प्िान्टमा जसडत मेसिन / उपकरणहरुिाई पररमाजयन गदै २१२ करोडको 
िागतमा १८०० मे.टन दैसनक उत्पादन क्षमताको प्िाण्ट बनाउने प्रस्ताव िष्ट्रहतको प्रसतवेदन 
उद्योग मन्राियमा िमेत पठाइएको छ । 

 प्रस्ताष्ट्रवत प्रसतवेदनको िन्दभयमा िमय िापेक्ष तथा िागत मध्यनजर गदाय नयाूँ सिमेन्ट 

प्िान्ट जडानका िासग उद्योग हाता सभरै हािको जसडत मेसिन उपकरणहरुको पवुयतफय  एक 

िाईन पयायप्त मारामा पूवय सनयोचजत तररकािे स्थान छोसडएको हुूँदा भष्ट्रवष्यमा २५०० देचख 

५OOO मे.टन. दैसनक क्षमताका अत्यािसुनक प्रष्ट्रवसिका सिमेन्ट प्िान्ट जडान गरी हािकै 

fixed cost अन्तगयत िहज तररकािे ििंिािन गनय िष्ट्रकने अविर िमेत रहेको छ । 

 जापान िरकारबाट प्राप्त अनदुान रकमिाई वाष्ट्रषयक ५% ब्याज िाग्ने गरी ऋण स्वरुप 
िेखाङ्कन गने सनणयय अनिुार २०७७ आषाढ मिान्त िम्म उद्योगिे िरकारिाई भिुानी 
गनय बाूँकी िाूँवा रु.१,७२,५०,००,०००/- (एक अरब बहत्तर करोड पिाि िाख) र िो 
को बक्यौता ब्याज रु.१,६६,०९,२०,२०१/०६ ( एक अरब छैिठ्ठी करोड नौिाख बीि 
हजार दईुिय एक रुपैयाूँ छ पैिा मार ) गरी कुि रु.३,३८,५९,२०,२०१/०६ (तीन 
अरब अठतीि करोड उनान्िाठी िाख बीि हजार दईुिय एक रुपैयाूँ छ पैिा मार) ऋण 
दाष्ट्रयत्त्व रहेको अवस्था छ ।िरकारिाई प्रसत वषय भिुानी गनुयपने व्याज रकमिाई िचक्षत 
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उत्पादनको ष्ट्रहिाबिे गणना गदाय प्रसत बोरा रु. ३२/- िागत थप भैरहेको हदुा उि िाूँवा 
रकम तथा हाििम्मको व्याज रकम िमेत गणना गरर नेपाि िरकारको िािारण शेयरमा 
पररणत भए उद्योगको प्रसत बोरा उत्पादन िागत कम भै उपभोिािे िस्तोमा खररद गनय 
िक्ने अवस्था सिजयना हनुे । 

िोडिेसडङको िमयमा डेसडकेटेड ष्ट्रफडर जडान गरर िो बापत तोष्ट्रकएको थप महििु बझुाउदै 
आएकोमा ष्ट्रवद्यतु प्रासिकरणिे २०७५ िाि वैशाख देचख नेपाििाई िोडिेसडङ मिु र्ोषणा गरे 
पसन उि डेसडकेटेड ष्ट्रफडर बापतको असतररि शलु्क नहटाई ष्ट्रवसिङ गरररहेको र िो बमोचजम 
उद्योगिे पसन सनयसमत रुपमा सबि बमोचजम ष्ट्रवद्यतु महििु बझुाउदै आएको छ । कोसभड -१९ को 
कारणिे उद्योग बन्द भई २०७६ मार् मष्ट्रहनादेचख २०७७ पौष मष्ट्रहना िम्म ष्ट्रवद्यतु महििु िमेत 
सनयसमत रुपमा भिुानी गनय निष्ट्रक बक्यौता रहेकोिे उि बक्यौता रकमिाई उद्योगिे डेसडकेटेड 
ष्ट्रफडर बापत बढी भिुानी भएको रकममा िमायोजन भए उद्योगिाई िहज हनुे । 

 िावयजसनक खररद ननको प्राविानिे गदाय िामान खररद प्रकृयामा ष्ट्रढिाइय हुूँदा सनरन्तर काययमा 
बािा पगु्न गएको र overhead cost run बढ्न गएको । ननको प्राविान अनिुार िावयजसनक 
िूिना सनकािेर खररद गनुयपने हदुा कसतपय िामान तत्काि िाष्ट्रहन े िामानको खररदमा 
कदठनाइ भई काममा बािा पगु्ने गरेको । औद्योसगक क्षेरको सनचम्त छुिै खररद नन सनमायण 
भए िहजता हनुे । 

 ष्ट्रवद्यतु backup नहुूँदा Per Unit Cost उच्ि हनु गएको । यििे गदाय Market Competitiveness मा 
िमेत अिर पनय गएको । यि ष्ट्रवषयिाइय िम्बोिन गनय  power backup जडान गनय जरुरी 
रहेको । ८ करोड को िागतमा िोिारको माध्यमबाट १ मेगावाट सबजिुी थप गरेर मेसिन 
सनरन्तर ििाउन िष्ट्रकने । वातावरणीय ष्ट्रहिाबिे पसन यो उत्तम ष्ट्रवकल्प रहेको । 

 हाि १६ चजल्िामा सडिर रहेको, ष्ट्रवशेष गरी प्रदेश नम्बर १, २ र बाग्मती प्रदेशमा सडिर 
सबस्तारको क्रममा रहेको छ ।सिमेन्टको प्रसत बोरा उच्ि िागत उच्ि रहेकोिे प्रसतस्पिायमा 
बािा पगेुको तथापी गणुस्तर तथा ब्राण्ड उच्ि रहेको छ।सबके्रताहरुिाई Scheme ददन निकेको 
कारण सबक्री- ष्ट्रवतरणमा खािै िािो देखाउने नगरेको । 
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कमयिारी यसुनयनका प्रसतसनिीहरुिूँग गररएको छिफिमा उठेका ष्ट्रवषयहरु :- 

 उद्योगको अवस्था अत्यन्तै नाजकु रहेको र उद्योग िगभग बन्दहनुे अवस्थामा पगेुको हदुाूँ 
व्यवस्थापन र मजदरु ििंगठनहरु समिेर काम गनुयपछय र उद्योगिाई प्रभावकारी रुपमा ििंिािन 
गनुयपछय भने्नमा हामी िबै मजदरु ििंगठन प्रसतबद्ध छौं।  

 एक िमयमा सनजीकरणको कुरा पसन उठेको र हेटौडा सिमेन्ट उद्योगिूँग मजयरको कुरा पसन 
िल्ने गरेको छ । यिो भयो भने फेरी िमस्या आउन िक्ने हदुा हामी िबै टे्रड यसुनयन, 

मजदरु र कमयिारीहरु उद्योगको सनवायि ििंिािनको पक्षमा छौ र व्यवस्थापनिूँग हातेमािो 
गदै अचर् बष्ट्रढरहेका छौ ।  

 अन्य उद्योगहरुमा जस्तो मजदरु र व्यवस्थापन बीि कुनै ष्ट्रववाद छैन । समिेर काम 
गरररहेका छौं । हाि उद्योग ििंिािनमा ििुार हुूँदै गएको र िबैमा काम गने आत्मबि 
बढेको छ   । समिेर गरे उद्योगिाई राम्रो बनाउन िष्ट्रकन्छ भने्न प्रमाचणत भएको छ। 

 

जनप्रसतसनिीहरु, उद्योग वाचणज्य ििंर्को प्रसतसनिी, सडिरहरु एविं स्थानीय बासिन्दाहरुिूँग गररएको 
छिफिमा उठेका ष्ट्रवषयहरु :-  

उद्योगबाट आएको प्रदषुण सनयन्रण गनयका सनचम्त वररपररको ८-१० ष्ट्रक.सम. िडक ष्ट्रपि गनुयपने। 

खानेपानी ष्ट्रवतरण थप व्यवचस्थत गनुयपने । 

सििाूँइ – बोररङ गनुयपने । 

जनता उच्ि मा. ष्ट्रव. िाइय जोड्ने पूि सनमायण भए वखायमा ष्ट्रवद्यािय वार-पार गनय िहज हनुे । 

एम्बिेुन्िको जरुरत रहेको ।  

कृष्ट्रष यि क्षेरको जनताको मखु्य पेशा रहेकोिे कृष्ट्रषमा आत्मसनभयर हनुे योजना अविम्वन गनय जरुरी   
रहेको ।अनतु्पादक जसमनिाइय उद्योगिे lease मा सिइय उपयोग गनय िष्ट्रकने । माछापािन, प्राङ्गगाररक 
उत्पादन र पशपुािन गनय िष्ट्रकने । 

 

छिफि तथा अन्तष्ट्रक्रय यामा माननीयज्यूबाट भएको ििंबोिन 

 राष्ट्रिय योजना आयोगको भसुमका अनरुुप यि उद्योगको ष्ट्रवकाि र ष्ट्रवकािका िासग िहयोग 
गररने ।   

 आन्तररक मूल्याङ्कन बाट प्राप्त भएका िमस्या िमािानका िासग िम्बचन्ित सनकायिाई 
सनदेशन ददई िो िम्बन्िमा सनरन्तर पहि गररने । 
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 उद्योगको ष्ट्रवकाि र ष्ट्रवस्तारका िासग short term, mid-term & long term plan  बनाई 
िोहीबमोचजम काययिम्पादन गनय िसमसत गठन गने र उि िसमसतिाई सनचश्चसत सनणयय गने 
आिार ददनपुने िझुाव प्रस्ततु ।  

 उद्योगको िासग आवश्यक पने दक्ष प्राष्ट्रवसिक जनशचि आपसुतयको िासग िम्बचन्ित 
सनकायमाफय त पहि गररन े।  

 नेपाििाई कृष्ट्रष अथयतन्रबाट व्यविाष्ट्रयकरण र याचन्रष्ट्रककरण गनय ष्ट्रवद्यमान ििंरिनािाई 
िदुृढ बनाउन पहि गनुयपने ।  

 उद्योगका जीणय मेसिनहरुिाई प्राथसमकताको आिारमा ममयत ििंभार र नयाूँ मेसिन खररद ( 
Replace) गनुयपने ।  

 उद्योग क्षेरमा आवश्यक पने िावयजसनक वस्तकुो खररद गदाय िहज हनुेगरी प्रष्ट्रक्रया िरसिकरण 
गनय िावयजसनक खररद नन ििंशोिनका िासग िम्बचन्ित सनकायमाफय त िहजीकरण गररने । 

 बजारमा सिमेन्टको िहज आपूसतयका िासग िम्बचन्ित सिमेन्ट ष्ट्रवके्रतािूँग िमन्वय तथा 
िहजीकरण गनय उद्योगिाई िझुाव ।  

 उदयपरु सिमेन्ट उद्योगको ष्ट्रवकािका िासग SWOT Analysis गरी िम्बचन्ित 
िरोकारवािहरुको िहभासगतामा उद्योगको ष्ट्रवकािमा प्रय्नशचशि हनुे। 

 ष्ट्रवद्यतु आपसुतयबाट बाूँकी रकम अििु गराउन िम्बचन्ित सनकायमाफय त प्रष्ट्रक्रया अगासड 
बढाउन िझुाव बढाउनपुने ।  

 CSR माफय त छुिाइएको रकमबाट उद्योग प्रभाष्ट्रवत क्षेरको वातावरण, स्वास्थ्य तथा िडक 
ममयत ििंभार तथा ष्ट्रवस्तारमा िगानी गनुयपने । 

  उद्योग प्रभाष्ट्रवत क्षेरमा िामाचजक र पवुायिार आयोजनाको सनमायणको िासग ष्ट्रवशेष अनदुान 
र िमपरुक अनदुानको िासग िम्बचन्ित नगरपासिकािे Proposal तयार िगायत अन्य 
प्रष्ट्रक्रया अगासड बढाउन ुपने । 

 अन्त्यमा उद्योगको ष्ट्रवकािका िासग स्थानीय बासिन्दा, िरोकारवािा व्यचि, स्थानीय 
जनप्रसतसनसि िगायत उद्योगका िम्पणुय कमयिारीहरुको िहयोग र िमन्वय हनुपुने ष्ट्रवषयमा 
जोड ।  
 

४.२. उदयपरु सिमेन्ट उद्योग सिसमटेड को मलु्यािंकन मा देचखएको अवस्था  
यि उद्योगको मूल्यािंकन गदाय काययिम्पादन, िान्दसभयकता, प्रभावकाररता, काययदक्षता, प्रभाव र 
ददगोपनाका आिारमा गररएकोमा सनम्नानिुारको सनष्कषय पाईएको छ ।  



 

22 
 

काययिम्पादन  

काययक्रमको काययिम्पादनको मूल्याङ्कनका िासग उद्योगमा िगानी गररएका िािन स्रोतहरु योजना 
अनिुार प्रयोग भए / नभएको, ष्ट्रवगत पाूँि वषयमा िक्ष्य अनरुुप उपिचब्िहरु (भौसतक र ष्ट्रवत्तीय) 
प्राप्त भए / नभएको जस्ता आिार सिइएकोमा उद्योगमा िगानी गररएका स्रोत िािनहरु योजना 
अनिुार उपयोग हनु िकेको देचखूँदैन भने उद्योगिे पसन आफ्नो िक्ष्य अनिुारको उपिचब्ि (भौसतक 
र ष्ट्रवत्तीय प्रगसत )हासिि गनय िकेको देचखूँदैन । उद्योगको ष्ट्रवसभन्न आसथयक वषयका िेखा पररक्षण 
प्रसतवेदनहरुिे िमेत उि कुरा पिुी गदयछन ्। परुाना र दक्ष कमयिारीहरूको क्रमशः उद्योगबाट 
अवकाश हदैु जानू तथा मेचशनरी औजारहरु पसन परुाना हुूँदै गएको कारण अपेचक्षत प्रसतफि हासिि 
नभएको देचखन्छ  । 
िान्दसभयकता 
िान्दसभयकताको िन्दभयमा हेदाय मिुकुमा सनजी क्षरेका उद्योगहरुिाई प्रसतस्पिी बनाई मूल्य र 
गणुस्तरमा सनयन्रण गनय र बजार सनमायण गनय पसन प्रस्ततु उद्योग िेरै िान्दसभयक रहेको देचखन्छ । 
ठूिा ठूिा ष्ट्रवकाि आयोजनाहरुको सनमायणका िाथै पूवायिार सनमायणका कामहरु हुूँदै गरेको िन्दभयमा 
सिमेन्टको आयात र्टाउन र गणुस्तररय सिमेन्टको उत्पादन बढाइ बजारिाई सनयमन गनय पसन 
प्रस्ततु उद्योग िेरै िान्दसभयक रहेको देचखन्छ । 

प्रभावकाररता  

प्रभावकाररताको पक्षबाट हेदाय प्रस्ततु उद्योग प्रभावकारी ढिंगिे िञ्चािन हनु िकेको देचखूँदैन 
उद्योगिे राखेका िक्ष्य र उदे्दश्यहरु हासिि भएको देचखूँदैन । उद्योगिे आफ्नो िक्ष्य अनरुुप 
उत्पादन गनय िकेको छैन ।यिको प्रमखु कारणहरुमा उद्योगका परुाना मेसिनरी उपकरणहरु, 
ष्ट्रवद्यतु आपसुतयमा अवरोि र जनशचि रहेको देचखन्छ ।  
काययदक्षता  

काययदक्षता काययदक्षताको पक्षबाट हेदाय उद्योगको काययदक्षता स्तर ज्यादै न्यून रहेको देचखन्छ । 
उद्योगिे आफ्नो वाष्ट्रषयक क्षमताको कररब ४० देचख ५० प्रसतशत मारै उत्पादन गनय िकेको अवस्था 
छ ।(स्रोत: महाप्रबन्िकको प्रतसुतकरण ) भने उद्योगमा ष्ट्रवद्यतु ्आपूसतयको अवस्थािे उत्पादनमा 
अिर पारेको देचखन्छ । एकै क्षणको ष्ट्रवद्यतु अवरोििे पसन उद्योगको उत्पादनमा पयायप्त अिर पने 
हुूँदा उद्योगिे इन्िनको िासग वैकचल्पक ऊजायको आवश्यक व्यवस्था गनुयपने देचखन्छ । 
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प्रभाव  

प्रभावको पक्षबाट हेदाय प्रस्ततु उद्योगिे यि क्षेरको आसथयक, िामाचजक तथा पूवायिार ष्ट्रवकािको 
क्षेरमा महत्वपूणय योगदान पयुायएको देचखन्छ । उद्योगका कारण स्थानीयिे रोजगारी प्राप्त गनुयको 
िाथै व्यापार व्यविाय हरुमा पसन असभवषृ्ट्रद्ध भएको देचखन्छ । वातावरणीय पक्ष बाहेक उद्योगको 
िम्बन्िमा स्थानीय िरोकारवािाहरु िबै िकारात्मक भएको देचखन्छ र उनीहरूको माग पसन 
उद्योगको सनरन्तर िञ्चािन कै रहेको देचखन्छ । 

ददगोपना   

उच्ि गणुस्तरको कच्िा पदाथयको उपयोग र गणुस्तरीय सिमेन्ट उत्पादनको माध्यमबाट बजारिाई 
प्रसतस्पसिय बनाउदै यि क्षेरको ष्ट्रवकािको िासग प्रस्ततु उद्योग अत्यन्त महत्वपूणय र आवश्यक रहेको 
देचखन्छ ।बजारमा सनजी क्षेरको एकासिकारको अन्त्य, रोजगारीको अविर सिजयना िगायतका 
काययमा यि उद्योगको महत्वपणुय भसुमका रहेको िन्दभयमा उद्योगिाई अपग्रडे गदै उद्योगिाई पूणय 
क्षमतामा ( अझ उत्पादन क्षमतामा असभवषृ्ट्रद्ध गरी ) िञ्चािन गनय उपयिु देचखन्छ । 

 

४.३. उद्योगको िबि तथा दबुयि पक्षहरू र अविर तथा िनुौती 
उद्योगको SWOT Analysis मा िबि पक्ष, दवुयि पक्ष, अविर र िनुौतीको ष्ट्रवश्लषेण गररएको    
छ ।  

िबि पक्ष 

 नेपाि िरकारको पूणय स्वासमत्वमा ििंिासित उद्योग,  
 उच्ि गणुस्तरको िनुढुङ्गा खानी भएको, 
 चक्ििंकरको िासग ठुिो भण्डारण क्षमता भएको, 
 ठूिो उत्पादन क्षमता भएको, 
 उत्कृि ब्राण्ड र बजारमा उच्ि माग रहेको,   
 उद्योग र खानीक्षेरबीि कम दरुी र राम्रो िडक ििंजाि भएको,  
 भष्ट्रवष्यमा उद्योग ष्ट्रवस्तारका िागी पयायप्त जग्गा भएको, 
 उद्योग क्षेरमा मार चक्ििंकरको िासग ठूिो माग रहेको, चक्ििंकर उत्पादन र सबष्ट्रक्र नै 

मखु्य स्रोत हनु िक्ने अवस्था भएको ।  
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दबुयि पक्ष 

 ष्ट्रवद्यतु आपसुतयमा असनयसमतताका कारण उत्पादनमा अवरोि सिजयना भएको,  
 िनुढुङ्गा, कोइिा िगायत कच्िा पदाथय होपर िम्म िैजाने बेल्ट नहदुा िामान खेर जाने 

अवस्था भएको, 
 कमजोर ष्ट्रवत्तीय अवस्था,  

 परुाना मेचशनरी उपकरणहरु,  

 दक्ष जनशचि कम हदैु गएको अवस्था, 
 क्षमता भन्दा आिा उत्पादन भइरहेको, 
 उद्योग आफ्नो उदे्दश्य अनरुूप िञ्चािन हनु निकेको, 
 महाप्रबन्िकको सनयचुि िमयमा हनु निकेको । 

 
अविर 

 बढ्दो शहरीकरणको कारण सिमेन्ट / चक्ििंकरको िासग माग बढ्दै गएको,  
 व्यवस्थापन र मजदरुहरुबीि िौहािपणुय िम्बन्ि कायम रहेको, 
 मिुकुमा ठुिा ठुिा भवनहरु र पवुायिारका ठुिा ििंरिनाहरु सनमायण हदैु गएका, 
 ष्ट्रवद्यमान प्रष्ट्रवसििाइ स्तरोन्नसत गने अविर रहेको, 
 गष्ट्रवयिो ब्राण्ड, ष्ट्रवश्विसनय र बजारमा उच्िमाग रहेको,  
 देशमा पयायप्त ष्ट्रवद्यतु ्उजायको उपिब्िता  रहेको ।  

 

िनुौती 
 आिसुनक प्रष्ट्रवसि प्रयोग गनुय, 
 उद्योगिाई तत्काि स्तरोन्नसत गनुय, 
 बजारमा बढदो प्रसतस्पिायको िामना गनुय(क्षमता अनिुार उत्पादन भए आपूसतय मागभन्दा बढी 

हनुे) 
 वातावरणीय प्रदषुण बढ्दै जान,ु 

 िरकारी िािो कम हनु,ु 

 सिमेन्ट उद्योगमा ष्ट्रवदेशी िगानी बढदै जान,ु 
 कोसभड -19 को प्रभाव र ठूिा पररयोजनाहरुमा अवरोि न्यूनीकरण गनुय । 
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पररच्छेद ५ 
सनष्कषय र िझुाव 

िझुावहरु  
 हाि उद्योगमा कमयिारीहरुको स्वीकृत दरबन्दी ६१३ रहेको मा ३३९ जना कमयिारीहरु 

मार काययरत रहेको देचखदा तत्काि ओएनएम गरी अनावश्यक दरबन्दी कटौती गनुयपने र 
अत्यावश्यक तर ररि रहेका प्राष्ट्रवसिक जनशचिहरु िोकिेवा आयोग माफय त पूसतय हनु े
व्यवस्था गने,  

 न्यनु उत्पादन र काययदक्षताको अभावमा उद्योगको बजार िाूँर्रुरूँदै गरेको अवस्थामा नयाूँ 
सबष्ट्रक्र नीसत तजुयमा गरी असिकृत सबके्रताहरु सनयचुि गने र बजारमा भरपदो उपचस्थसत 
देखाउन ुपने,  

 उद्योग पररिरमा कोइिा, िनुढुङ्गा, रातो माटो भण्डारण स्थिबाट िम्बचन्ित hooper 
िम्म िैजान थप मेचशन प्रयोग भएको देचखदा उि काययको िासग बेल्ट सनमायण गरी स्विासित 
पद्धसतबाट कच्िापदाथय पठाउने व्यवस्था गने जिबाट श्रम र िागत बित हनुे र िामग्रीहरु 
नि हनुे तथा खेर जाने अवस्था रहूँदैन,  

 उद्योगिे डेसडकेटेड ष्ट्रफडर प्रयोग गरेबापत ष्ट्रवद्यतु प्रासिकरणिाई सतरेको महशिु िोडिेसडङको 
अन्त्य िगैँ छुट हनुपुने र बढी भिुानी भएको रकम िमायोजन हनुपुने भनी सिएको चजष्ट्रकरको 
िम्बन्िमा उद्योग, वाचणज्य तथा आपूसतय मन्राियिे ऊजाय मन्रािय र नेपाि ष्ट्रवद्यतु ्
प्रासिकरणिूँग िमन्वय गरी यथािक्य सछटो यो ष्ट्रवषय टुिंग्याउनपुने,   

 बेिाबेिामा ष्ट्रवद्यतु आपसुतयमा हनुे अवरोििे उत्पादनमा िमस्या र प्रसत एकाई िागत िमेत 
बढ्ने गरेको िम्बन्िमा तत्काि ष्ट्रवद्यतु Back Up राखी वैकचल्पक ऊजायको आवश्यक 
व्यवस्था गनुयपने, 

 िेखा परीक्षण प्रसतवेदनिे औल्याएका ष्ट्रवषयहरू (जस्तै उद्योगको शेयर र ऋण को ष्ट्रहिाब 
अद्यावसिक गनुय पने, उद्योगिे ष्ट्रवराटनगर जटु समल्ििाई ददएको ऋण र सरशचि 
पोसिप्याक्िमा गरेको शेयर िगानी िगायतका ष्ट्रवषयहरु) तत्काि िम्बोिन हनुपुने,  

 उद्योगको हािको उत्पादन क्षमता आठ िय मेष्ट्रट्रकटन बाट वषृ्ट्रद्ध गरी एर्ार िय मेष्ट्रट्रकटन 
पयुायउने िक्ष्य िष्ट्रहतको अध्ययन प्रसतवेदन उपर मन्राियबाट अध्ययन कायय अचर् बढाई 
उद्योगको upgrade गनुयपने,  
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 खानी क्षेरबाट उद्योगिम्म िनुढुङ्गा ढुवानी गने रोपवे परुानो भएको हुूँदा िोको upgrade 
गनुयपने,  

 उद्योगको स्वासमत्वमा रहेको जग्गा हरूको असभिेख अध्यावसिक गरी ििंरक्षण गने तथा 
उद्योगिूँग प्रत्यक्ष िरोकार रा् ेष्ट्रकसिमका िहायक उद्योगहरु स्थापनाका िासग सिजमा ददन 
िष्ट्रकने नीसत तजुयमा गरी अचर् बढ्नपुने, 

 मिुकुमा चक्ििंकरको बढ्दै गरेको मागको िम्बन्िमा उद्योगिाई चक्ििंकर उत्पादनको क्षेरमा 
अग्रणी रुपमा स्थाष्ट्रपत गनय िो िम्बन्िी अध्ययन चक्ििंकर उत्पादनमा जोड ददने गरी 
उद्योगिाई upgrade गने,  

 िामो िमयदेचख उद्योगको िािारणिभा हनु निकेको िन्दभयमा तत्काि िािारण िभा गने,  
 िरकारी स्वासमत्वमा रहेको हेटौंडा सिमेन्ट उद्योग र उदयपरु सिमेन्ट उद्योग दवैुिाई मजय 

गरी नयाूँ रुपमा ििंिािन गनय िक्ने िम्भावना पसन रहेको देचखूँदा यि िम्बन्िमा मन्राियिे 
आवश्यक अध्ययन कायय अचर् बढाउने  

 उद्योगको खानी क्षेरमा उच्ि गणुस्तरको िनुढुङ्गा रहेको र िोको न्यनु उपयोग भएको 
देचखदा उद्योगको नचजकै रहेको खािी जग्गामा अको प्िान्ट स्थापना गरी उद्योगिाई अझै 
ठूिो स्केिमा िञ्चािन गने व्यवस्था समिाउने िम्बन्िमा मन्राियिे आवश्यक अध्ययन 
कायय अगासड बढाउने । 
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अनिूुिी १ 

आन्तररक मूल्याङ्कन टोिी 
 

 माननीय िदस्य         -ििंयोजक 
 महाशाखा प्रमखु (िम्बचन्ित ष्ट्रवषयक्षेर हेने)     -िदस्य  
 अनिुन्िान तथा मूल्याङ्कन महाशाखाबाट प्रसतसनसि    -िदस्य  
 िम्बचन्ित मन्राियबाट अनगुमन तथा मूल्यािंकन शाखाबाट उपिचिव  -िदस्य  
 िम्बचन्ित आयोजनाबाट असिकृतस्तरको ष्ट्रवषयष्ट्रवज्ञ    -िदस्य 
 मूल्याङ्कनिूँग िम्बद्ध वाह्य ििंस्थाबाट ष्ट्रवज्ञ     -िदस्य 
 ष्ट्रवषयक्षेर हेने शाखाबाट काययक्रम सनदेशक        -िदस्य-िचिव 

 

अनिूुिी २ 
उदयपरु सिमेन्ट उद्योग सिसमटेडको आन्तररक मूल्यािंकन प्रश्नाविी 

 स्थान: सरयगुा न.पा. उदयपरु 
 आयोजनाको नाम : उदयपरु सिमेन्ट उद्योग सिसमटेड 
 यो प्रश्नाविी  यि आयोगबाट स्वीकृत आन्तररक मूल्यािंकन काययशतयमा उचल्िचखत आन्तररक 

मूल्याङ्कनका क्षेरः िान्दसभयकता, प्रभावकाररता, काययदक्षता, प्रभाव र ददगोपनाको अध्ययन 
गने िन्दभयमा तयार गररएको छ । आन्तररक मूल्यािंकन गने क्रममा यि प्रश्नाविीअनरुुप  
सनमायण व्यविायी, उदयपरु सिमेन्ट उद्योगको सडिरहरु, खानी  र उद्योग क्षेरका स्थानीय 
बासिन्दाहरुको कुनै प्रसतसनसिमूिक ििंस्था भएमा िो को प्रसतसनसि, स्थानीय उद्योग वाचणज्य 
ििंर्को प्रसतसनसि, उद्योगको व्यवस्थापन पक्ष, कमयिारीहरु र िम्भव भए िम्म वातावरणीय 
क्षेरमा काययरत ििंर् ििंस्थाका प्रसतसनसि एविं उपभोिाहरुका प्रसतसनसिहरुिूँग अन्तष्ट्रक्रय या तथा 
छिफि गररन ेछ । 

क. कायय िम्पादन स्तर 
 उद्योगमा जनशचिको अवस्था के कस्तो छ ? (पयायप्त जनशिी भए/नभएको स्थानीयहरुको 

रोजगारीमा आवद्धता) 
 उद्योगमा ष्ट्रवद्यतु आपसुतय, कच्िा पदाथयको उपिव्िता, अन्य स्रोत िािनको अवस्था, मेचशनरी 

औजार र सतनको ममयत िम्भारको अवस्था के कस्तो छ ? 
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 िगानी गररएका िािन स्रोतहरु योजना अनिुार प्रयोग भएका छन ्की छैनन ्? 
 ष्ट्रवगत पाूँि वषयमा िक्ष्य अनिुारका उपिचब्िहरु (भौसतक र ष्ट्रवचत्तय) प्राप्त भएका छन ्की 

छैनन ्? यी िक्ष्य तथा प्रसतफिहरु हासिि नभएका भए त्यिका कारणहरु के के हनु 
िक्छन ? 

 प्रमखु िमस्या तथा िनुौती र िमािानका उपायहरु के के हनु िक्छन ्? 
 यि उद्योगमा अन्य कुनै सनकायवाट अनगुमन भएको छ/छैन? भएको भए कुन /कुन 

सनकायहरुवाट भएको छ र ददइएका िझुावहरु के के सथए? उद्योगको प्रसतवेदन प्रणािी 
कस्तो छ? 

ख. िान्दसभयकता(Relevancy) 
 यो उद्योग ददगो ष्ट्रवकाि िक्ष्य, राष्ट्रिय नीसत तथा प्राथसमकताििंग मेि खान्छ ष्ट्रक खादैन ? 
 यि उद्योगिे यि क्षेरको ष्ट्रवकािमा कस्ता कस्ता िकारात्मक प्रभाव पारेको छ ? 

ग. प्रभावकाररता (Effectiveness) 
 खानी र उद्योग क्षेरमा रहेका स्थानीय बासिन्दाहरुको उद्योग ििंग के कस्तो िम्बन्ि छ ? 

गनुािाहरु छन/्छैनन ्? भए त्यिको िम्बोिन भएको छ/छैन ? 
 बजारमा गणुस्तरीय सिमेन्टको िहज आपसुतय छ वा छैन ?  

र्.  काययदक्षताः 
 उद्योगको दैसनक उत्पादन क्षमता कसत हो ? दैसनक क्षमता अनिुार उत्पादन छ/छैन ? 

नभएको भए िो को कारण र िमािानको उपाय के हनु िक्छ ? 
 उत्पादन िागत अन्य प्रसतस्पिी उद्योगको तिुनामा के कस्तो छ? उत्पादन िागत वढी भए 

के किरी र्टाउन िष्ट्रकन्छ ? 
 उद्योगमा स्रोत ष्ट्रवसनयोजन र उपयोग िक्षमता कस्तो छ ? 
 प्रसतफिको गणुस्तर एिंव पररणाम कस्तो छ ? 

ङ. प्रभाव (Impact)  
 यि उद्योगको ििंिािनबाट यि क्षेरका बासिन्दाहरुको आसथयक, िामाचजक र वातावरणीय 

क्षेरमा  के कस्तो प्रभाव पारेको छ ?  
 रोजगारी तथा आय आजयनमा के कस्तो प्रभाव पारेको छ? 
 प्राकृसतक श्रोतहरुको िदपुयोगको अवस्था कस्तो छ ? 
 यि उद्योगका िम्बन्िमा िरोकारवािाहरुको िन्तषु्ट्रि कस्तो छ ? 
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 यि उद्योगबाट के कसत जनििंख्या िाभाचन्वत भए र त्यििे गदाय स्थानीय जनताको 
जीवनस्तरमा के कस्तो प्रभाव पछय ? 

ि. ददगोपना (Sustainability) 
 आयोजना ििंिािनमा नीसतगत, ििंस्थागत र प्राष्ट्रवसिक पक्षको ददगोपनाको अवस्था कस्तो छ 

?  

 यि उद्योगको ििंिािनबाट आसथयक, िामाचजक तथा वातावरणीय ददगोपना कस्तो छ ?  
 

 यि उद्योगको िम्बन्िमा तपाईको थप िझुाव/ ष्ट्रविारहरु केही भए....................... । 
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